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Íàêîïëåíèå ñîöèàëüíûõ áëàã è ïðèâèëåãèé îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèìåíåå èññëåäî-
âàííûõ òåì â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè. Â òî æå âðåìÿ èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
èñòîðè÷åñêîé ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè, ïîëèòîëîãîâ. Èìåííî â îáîçíà÷åííûé õðîíî-
ëîãè÷åñêèé ïåðèîä ïðîèçîøëî îôèöèàëüíîå çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ðóêîâîäÿùèõ êàä-
ðîâ â ñèñòåìå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé (ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 12 èþëÿ 
1943 ã.). Íàó÷íûì äèñêóðñîì ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà íà ïðèìåðå Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî ðå-
ãèîíà. Íà îñíîâå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ àðõèâíûõ èñòî÷íèêîâ àâòîðîì ñòàòüè ñäåëàíû 
ñëåäóþùèå îáîáùåíèÿ: ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿëñÿ èõ 
ìåñòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ; îñíîâíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíûå ðàçëè÷èÿ îêàçûâàëî 
òåíåâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ; èññëåäîâàíû è îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå êàíàëû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âíå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ íîðì; îòìå÷åíî, ÷òî 
ïàðòèéíî-ñîâåòñêèå, õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäÿùèå è êîìàíäíûå êàäðû, îòíåñåííûå ê 
òðåòüåé ãðóïïå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, èìåëè ðàçëè÷íûå êàíàëû ïðèîáðåòåíèÿ ëüãîò 
è ïðèâèëåãèé â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ; à òàêæå âûâîä î òîì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â 
ñîöèàëüíûõ ñòàòóñàõ â 1940-å ãã. èìåëè áîëåå îò÷åòëèâûé õàðàêòåð òîëüêî íà óðîâíå 
íåìíîãî÷èñëåííîé ïðîñëîéêè âûñøèõ ïàðòèéíûõ, ñîâåòñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâîäè-
òåëåé è êàñàëèñü ïðîäîâîëüñòâåííîãî è îò÷àñòè ïðîìòîâàðíîãî ñíàáæåíèÿ.
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SOCIAL STATUS OF THE SOVIET MANAGERIAL PERSONNEL  
IN 1940–1950s  

(BY THE EXAMPLE OF EAST SIBERIAN EXPERIENCE)

The least studied issue in the domestic historiography is an accumulation of social benefits 
and social privileges. At the same time, the status of managerial personnel is of special 
interest for the researchers of historic sociology and psychology, and for politologists. In 
1940–1950s the official status of the managerial personnel was officially formalized in the 
system of distribution relations (Resolution of The Council of People’s Commissars of the 
USSR, July12, 1943). The article studies social status of the Soviet managerial personnel 
by the example of East Siberian region. Having scrutinized archival sources, the author 
summarizes the following: social status of the managerial personnel was determined by the 
person’s place in the management system; shadow food and goods distribution had the 
main influence on social differences; the key channels of redistribution outside the officially 
accepted standards have been studied and described; the Party-Soviet and economic 
managerial personnel qualified as the third group of managerial staff had different channels 
of getting benefits and privileges in distribution relations; the differences in social statuses 
in 1940s  were much clearer only at the level of small social group of senior Party, Soviet 
and economic executives and these differences reflected in food supply and, partly, in 
manufactured goods supply. 
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Âî âñå âðåìåíà èñêëþ÷èòåëüíûé èíòåðåñ 
âûçûâàåò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ïðåäñòàâè-
òåëåé âëàñòè. Äåíüãè, âëàñòü, ëüãîòû è ïðèâèëå-
ãèè òåñíî ñâÿçàíû è, êàê ïðàâèëî, âîêðóã ýòîé 
ñôåðû öèðêóëèðóåò ìíîæåñòâî äîìûñëîâ, 
îòêðîâåííûõ ñïåêóëÿöèé è ìàíèïóëèðîâàíèÿ 
ôàêòàìè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Ïîýòîìó îá-
ðàùåíèå ê ýòîé òåìå àêòóàëüíî, èñòîðè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ïîìîãóò âîññòàíîâèòü ïðîáåë â 
èñòîðèîãðàôèè, êîòîðûé, íåñîìíåííî, èìååò 
ìåñòî ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé ïðîáëåìå.

Ïàðàìåòðû ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèè â èññëåäóåìûé ïåðèîä çàäàâàëèñü 
ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, îäíà-
êî ìíîæåñòâî ïîáî÷íûõ ïðè÷èí è ÿâëåíèé 
äîñòàòî÷íî âåñîìî âëèÿëè íà îòêëîíåíèå îò 
îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøåííûõ öåëåé è ïîêà-
çàòåëåé. Ñêðóïóëåçíîå èçó÷åíèå àðõèâíûõ 
äàííûõ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâíûå êàíàëû 
ïðèîáðåòåíèÿ ñîöèàëüíûõ áëàã â ãîäû âîéíû 
è âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä. Áîëüøèíñòâî èç 
íèõ áûëè îáóñëîâëåíû îñîáåííîñòÿìè ìîáè-
ëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðîì ïîëèòè-
÷åñêîãî ðåæèìà, ïîðîæäåíû ýêñòðåìàëüíû-
ìè óñëîâèÿìè æèçíè. Ïðè ýòîì îñîáåííîñòü 
ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî 
äàæå íåçíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã âíå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ 
íîðì ïðèîáðåòàëî âåñüìà êîíòðàñòíûé õà-
ðàêòåð íà ôîíå íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè âñåãî 
íàñåëåíèÿ. Òîòàëüíàÿ ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ 
íà èíäóñòðèàëèçàöèþ ñ íà÷àëà 1930-õ ãã. âåëà 
ê èõ èçúÿòèþ èç ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà. 
Äåíåæíîå ñòèìóëèðîâàíèå èìåëî ìåñòî, íî 
ïîëíîöåííîãî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íå 
íàõîäèëî èç-çà îñòðåéøåãî äåôèöèòà òîâà-
ðîâ è ïðîäóêòîâ. Îñòàþùèåñÿ ðåñóðñû ìîã-
ëè ðàñïðåäåëÿòüñÿ â öåëÿõ âîñïðîèçâîäñòâà 
ðàáî÷åé ñèëû. Íà ýòî íàñëàèâàëèñü è ñîöèî-
êóëüòóðíûå ôàêòîðû, â ñèëó êîòîðûõ äàííàÿ 
ñèòóàöèÿ íå âîñïðèíèìàëàñü êàê àíîìàëüíàÿ 
äëÿ îñíîâíîé ìàññû ñîâåòñêèõ ãðàæäàí. 
Â ýòèõ óñëîâèÿõ â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîì 
ïîëîæåíèè îêàçàëèñü ðàçëè÷íûå ãðóïïû íî-
ìåíêëàòóðíûõ ðàáîòíèêîâ. Îáëàäàíèå âëàñò-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè â ñèëó îñîáåííîñòåé 
ìîáèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòêðûâàëî ïåðåä 
åãî îòäåëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âîçìîæ-
íîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã âíå 
îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ íîðì. 

Îôèöèàëüíî ñòàòóñ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-
êîâ â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ óñòàíàâ-

ëèâàëñÿ ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 12 èþëÿ 
1943 ã. Âñå ðóêîâîäÿùèå êàäðû äåëèëèñü íà 
òðè êàòåãîðèè. Ê ïåðâîé êàòåãîðèè îòíîñèëèñü 
ðóêîâîäèòåëè êðàåâûõ, îáëàñòíûõ, îêðóæíûõ 
è ãîðîäñêèõ ïàðòèéíûõ, êîìñîìîëüñêèõ, ñî-
âåòñêèõ, ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, ïåðâûå 
ñåêðåòàðè ðàéêîìîâ ïàðòèè è ïðåäñåäàòåëè 
ðàéèñïîëêîìîâ. Îíè îáåñïå÷èâàëèñü êàðòî÷- 
êàìè ïî ãðóïïå ðàáî÷èõ îñîáîãî ñïèñêà, 
ëèòåðíûìè îáåäàìè è ñóõèìè ïàéêàìè. Êî 
âòîðîé ãðóïïå áûëè îòíåñåíû ðóêîâîäÿùèå 
ðàáîòíèêè êðàåâûõ, îáëàñòíûõ, îêðóæíûõ, 
ãîðîäñêèõ ïàðòèéíûõ, êîìñîìîëüñêèõ, ñîâåò-
ñêèõ, ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, ñåêðåòàðè 
ñåëüñêèõ ðàéêîìîâ ïàðòèè. Ê òðåòüåé êàòå-
ãîðèè ñíàáæåíèÿ îòíîñèëèñü âñå îñòàëüíûå 
ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè. Â îáùåé ìàññå íà-
ñåëåíèÿ ýòî áûëè íåáîëüøèå ïî ÷èñëåííîñòè 
ãðóïïû. Ïî Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ ê ïåðâîé 
êàòåãîðèè áûë îòíåñåí 421 ÷åë., êî âòîðîé — 
770, ê òðåòüåé — 8061, ò. å. âñåãî 1 997 ÷åë. 
Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñîîòâåòñòâåííî 413, 
1 162, 1 561 ÷åë.2 èëè âñåãî 3 136. Çà ãîäû 
âîéíû êîëè÷åñòâî ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ â 
îáëàñòè, ïîëó÷àþùèõ ëèòåðíîå ñíàáæåíèå ïî 
ïåðâîé è âòîðîé ãðóïïå, óâåëè÷èëîñü íåçíà÷è-
òåëüíî, ñ 1 557 äî 1 998 ÷åë. â 1946 ã.3 

Ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè, îòíåñåííûå ê 
òðåòüåé ãðóïïå ñíàáæåíèÿ, ïîëó÷àëè, â ñðàâ-
íåíèè ñ ïåðâîé ãðóïïîé, ïî÷òè â òðè ðàçà 
ìåíüøå ìÿñíûõ è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ, æèðîâ, 
â äâà ðàçà ìåíüøå êðóï è ìàêàðîí, ïî÷òè â 
÷åòûðå ðàçà ìåíüøå ñàõàðà è êîíäèòåðñêèõ 
èçäåëèé. Òàêèå ïðîäóêòû, êàê ñóõîôðóêòû, 
ìîëîêî, ÷àé, ÿéöî è íåêîòîðûå äðóãèå, èì íå 
âûäåëÿëèñü âîîáùå. Íîðìû ñíàáæåíèÿ ðóêî-
âîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ òðåòüåé ãðóïïû ìàëî ÷åì 
îòëè÷àëèñü îò íîðì ðàáî÷èõ îñîáîãî ñïèñêà. 

Íà óðîâíå îôèöèàëüíûõ íîðì ïîòðåáëå-
íèÿ äëÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì 
õàðàêòåðà èõ òðóäà è óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè 
íåëüçÿ óòâåðæäàòü î íàëè÷èè ðàäèêàëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ïðåäñòàâè-
òåëÿìè íîìåíêëàòóðû è îñíîâíîé ìàññîé 
íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ðåøåíèå öåíòðàëüíûõ 

1 Öåíòð õðàíåíèÿ è èçó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ íî-
âåéøåé èñòîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ (ÖÕÈÄÍÈÊÊ). 
Ô. 26. Îï. 4. Ä. 54. Ë. 214.

2 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè. Ô. 127. Îï. 14. Ä. 275. Ë. 23.

3 Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè (ÐÃÀÑÏÈ). Ô. 17. Îï. 122. 
Ä. 154. Ë. 48.
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îðãàíîâ âëàñòè ëèøü çàêðåïëÿëî òî îôèöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 
â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ, êîòîðîå ê ýòîìó 
âðåìåíè ôàêòè÷åñêè ñëîæèëîñü. Ïîñòàíîâ-
ëåíèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ â ñåðåäèíå 1943 ã., òàêèì 
îáðàçîì, âåí÷àëî îïðåäåëåííûé ïðîöåññ, 
óçàêîíèâàÿ è â òî æå âðåìÿ ñòàâÿ ïîä êîí-
òðîëü ñíàáæåíèå íîìåíêëàòóðíûõ ðàáîòíè-
êîâ. Â äàëüíåéøåì äîáàâëÿëèñü ëèøü íîâûå 
íîðìû. Êðîìå öåíòðàëèçîâàííîãî ñíàáæå-
íèÿ áûëè ââåäåíû äîïîëíèòåëüíûå íîðìû 
ïèòàíèÿ ñ âûäà÷åé âòîðîãî ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ, 
îáåäîâ ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì ÷åðåç ñïå-
öèàëüíûå ñòîëîâûå è áóôåòû, óñòàíîâëåííûå 
ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 17 ñåíòÿáðÿ 
1942 ã. Ñ 1 ôåâðàëÿ 1944 ã. äëÿ ðóêîâîäÿ-
ùèõ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ ïî ñòàòüå «Áû-
òîâîå îáñëóæèâàíèå» ââîäèëèñü áåñïëàòíûå 
çàâòðàêè. Ïî ðàñïîðÿæåíèþ ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 
27 ôåâðàëÿ 1946 ã. äëÿ íèõ ââîäÿòñÿ êàðòî÷-
êè äîïîëíèòåëüíîãî ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ (ëèòåð 
«Á»). Îáåñïå÷åííîñòü ïî ïðåäîñòàâëåííûì 
ëüãîòàì áûëà âåñüìà âûñîêîé, ïîñêîëüêó 
äàæå â ãîëîäíîì 1946 ã. ðóêîâîäèòåëè ðÿäà 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, èìåÿ èçáûòîê òà-
ëîíîâ íà âòîðîå ãîðÿ÷åå ïèòàíèå, ðàñõîäîâà-
ëè èõ íà ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ âå÷åðèíîê1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ 
ÑÑÑÐ îò 12 èþëÿ 1943 ã. äëÿ ðóêîâîäÿùèõ 
ðàáîòíèêîâ ââîäèëîñü è ñíàáæåíèå ïðîìûø-
ëåííûìè òîâàðàìè ïî äâóì êàòåãîðèÿì, ò. å. 
áîëåå îãðàíè÷åííîå, ÷åì ñíàáæåíèå ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ. Ïî Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ ê 
ïåðâîé ãðóïïå ñíàáæåíèÿ áûëî îòíåñåíî âñå-
ãî 44 ÷åë.2; â Êðàñíîÿðñêîì êðàå — 69 ÷åë.3

Äëÿ îáåèõ ãðóïï óñòàíàâëèâàëèñü ïîðÿ-
äîê è ëèìèòû ñíàáæåíèÿ ïðîìûøëåííûìè 
òîâàðàìè áåç êàðòî÷åê. Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
ïåðâîé ãðóïïû â Êðàñíîÿðñêîì êðàå íà 
âòîðîå ïîëóãîäèå 1943 ã. îí îïðåäåëÿëñÿ â 
ðàçìåðå 1 òûñ. ð., âòîðîé ãðóïïû — 750 ð. 
×åðåç òðè ãîäà ÷èñëåííîñòü ýòîé ãðóïïû çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü. Â 1946 ã. ëèìèòíûå 
êíèæêè íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû óæå èìåëè 
376 ðóêîâîäèòåëåé. Îäíàêî äàæå çàâåäóþ-
ùèå îòäåëàìè ãîðîäñêîãî êîìèòåòà ïàðòèè 
è ãîðèñïîëêîìà èõ íå ïîëó÷àëè. Ïî ïðîñüáå 

êðàéêîìà ÂÊÏ(á) ñîþçíîå ìèíèñòåðñòâî òîð-
ãîâëè âûäåëèëî åùå 100 ëèìèòíûõ êíèæåê4. 
Òàêèì îáðàçîì, êîëè÷åñòâî îáëàäàòåëåé 
ëèìèòíûõ êíèæåê íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû 
ìåíüøå ÷åì çà òðè ãîäà óâåëè÷èëîñü ïî÷òè 
â ñåìü ðàç, òåì íå ìåíåå, äàííàÿ ïðàêòèêà 
ðàñïðîñòðàíÿëàñü ëèøü íà ñàìûé âûñøèé 
ñëîé ðåãèîíàëüíîé íîìåíêëàòóðû.

Ïîñëå îòìåíû êàðòî÷íîé ñèñòåìû ñíàá-
æåíèÿ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ âûñøèõ íîìåíê-
ëàòóðíûõ ðàáîòíèêîâ çàêðåïëÿëñÿ âûïëàòîé 
ñîîòâåòñòâóþùåãî äåíåæíîãî äîâîëüñòâèÿ. 
Ñ 1 ÿíâàðÿ 1948 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÑÌ ÑÑÑÐ 
è ÖÊ ÂÊÏ(á) ðóêîâîäÿùèì ñîâåòñêèì è ïàð-
òèéíûì ðàáîòíèêàì óñòàíàâëèâàëàñü âûäà÷à 
äîïîëíèòåëüíî ê ïîëó÷àåìîé èìè çàðàáîòíîé 
ïëàòå äåíåæíîãî äîâîëüñòâèÿ â ðàçìåðå îò 
äâóõ äî òðåõ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ â ìåñÿö. 
Ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè áûë ñîñòàâëåí ñïèñîê, â 
êîòîðûé âîøëè òîëüêî ïåðâûå ëèöà îáëàñòíûõ 
ïàðòèéíûõ, ñîâåòñêèõ îðãàíîâ Èðêóòñêà è îê-
ðóãà, à òàêæå ðóêîâîäèòåëè îáëàñòíûõ óïðàâ-
ëåíèé — âñåãî 61 ÷åë. Ïðè ýòîì ñåêðåòàðÿì 
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïàðòèè è ïðåäñåäàòåëþ 
îáëèñïîëêîìà äîïîëíèòåëüíîå äåíåæíîå 
äîâîëüñòâèå áûëî îïðåäåëåíî â òðè ìåñÿ÷-
íûõ îêëàäà, à îñòàëüíûì — â äâà5. Òàêèì 
îáðàçîì, ïîñëå îòìåíû êàðòî÷íîé ñèñòåìû 
îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ â 
ðàìêàõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû áûë äå-
çàâóèðîâàí. Êîìïåíñàöèÿ â ôîðìå äåíåæíîãî 
âîçíàãðàæäåíèÿ êàñàëàñü òîëüêî ñàìîãî âû-
ñøåãî ñëîÿ ðåãèîíàëüíîé íîìåíêëàòóðû. 

Óçàêîíåííûå íîðìû ñíàáæåíèÿ â ðàìêàõ 
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû ôèêñèðîâàëè è 
ïðèäàâàëè îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ñîöèàëüíûì 
ðàçëè÷èÿì â ñîâåòñêîì îáùåñòâå. Ñòàòóñ 
èìåë èåðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð è îïðåäåëÿëñÿ 
ìåñòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îôè-
öèàëüíî ïðîâîçãëàøàåìûå íîðìû ñîöèàëüíûõ 
ðàçëè÷èé íå íîñèëè ðàäèêàëüíîãî õàðàêòåðà, 
èõ ìîæíî ïðèçíàâàòü âïîëíå ðàçóìíûìè ñ 
ó÷åòîì èíòåíñèâíîñòè òðóäà è ìåðû ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé. Îíè èìåëè îòíî-
øåíèå ê íåçíà÷èòåëüíîé ïðîñëîéêå íàñåëåíèÿ, 
íîñèëè çàêðûòûé õàðàêòåð, ò. å., õîòÿ è áûëè 
óñòàíîâëåíû, íî îôèöèàëüíî íå îãëàøàëèñü 
è, ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé ìàññîé íàñåëåíèÿ 
ìîãëè âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïðèâèëåãèè. 1 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóòñêîé 

îáëàñòè. Ô. 159. Îï. 7à. Ä. 153. Ë. 7; Ô. 199. Îï. 3. 
Ä. 136. Ë. 26; Ô. 127. Îï. 14. Ä. 272. Ë. 156–157.

2 Íàöèîíàëüíûé àðõèâ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ (ÍÀÐÁ). 
Ô. 1-ï. Îï. 1. Ä. 3941. Ë. 40.

3 ÖÕÈÄÍÈÊÊ. Ô. 26. Îï. 4. Ä. 54. Ë. 218.

4 Òàì æå. Ë. 219; ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 27. Îï. 122. 
Ä. 154. Ë. 48, 51, 53.

5 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè. Ô. 127. Îï. 14. Ä. 572. Ë. 260–262.
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Îäíàêî íàðÿäó ñ îôèöèàëüíî óñòàíîâëåí-
íûìè íîðìàìè èìåëî ìåñòî òåíåâîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ, ò. å. âíå 
óñòàíîâëåííûõ íîðì. Áåç àíàëèçà ýòîãî àñ-
ïåêòà ïðîáëåìû âðÿä ëè óäàñòñÿ ïðåäñòàâèòü 
çðèìî ñòàòóñíûå îòëè÷èÿ â ïîëîæåíèè ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï. Æèçíåííûå øàíñû ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï ðóêîâîäèòåëåé çàâèñåëè íå òîëüêî îò 
íàõîæäåíèÿ íà òîé èëè èíîé ñòóïåíè âåðòè-
êàëüíî âûñòðîåííîé èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû 
âëàñòè, íî è îò ïðîôåññèîíàëüíîé áëèçîñòè 
ê íåïîñðåäñòâåííûì êàíàëàì ðàñïðåäåëåíèÿ 
èëè ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è òîâà-
ðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. À áëèæå ê ýòîìó 
áûëè êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ, îòíåñåííûå ê 
òðåòüåé ãðóïïå. Ïîýòîìó íåâûñîêèå îôèöè-
àëüíûå íîðìû ñíàáæåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè 
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
êîìïåíñèðîâàëèñü ïîñðåäñòâîì òåíåâîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ.

Àíàëèç àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿåò 
àðãóìåíòèðîâàòü òåçèñ î òîì, ÷òî òåíåâîå 
èçúÿòèå ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ è èõ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèå ñ öåëüþ ëè÷íîãî ïðèñâîåíèÿ èãðàëî 
äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ 
áîëüøóþ ðîëü, ÷åì îôèöèàëüíûå íîðìû. 
Â ýòîì îòíîøåíèè â ñàìîì ïðåäïî÷òèòåëü-
íîì ïîëîæåíèè îêàçûâàëèñü ðóêîâîäÿùèå 
êàäðû òîðãîâëè, îáùåïèòà, ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèå ïîäñîáíûå õîçÿéñò-
âà, è òå, êòî èìåë îòíîøåíèå ê îñòðîäåôè-
öèòíûì òîâàðàì è âëèÿë íà èõ ðàñïðåäåëå-
íèå (òîïëèâî, áèëåòû íà æåëåçíîäîðîæíûé 
òðàíñïîðò è ïð.). Ñòàòóñ ïîñëåäíèõ â ñèëó 
ýòîãî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëñÿ. Ôîðìàëüíî 
îíè íàõîäèëèñü â ñðåäíåì èëè íèçøåì çâåíå 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé, íî èõ ôàê-
òè÷åñêîå âëèÿíèå è âîçìîæíîñòè âûõîäèëè çà 
ðàìêè îôèöèàëüíî îáîçíà÷åííîé ãðóïïû. 

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î êàíàëàõ 
òåíåâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è ïðîäóê-
òîâ. Äëÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïàðòèéíûõ 
è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ îáëàñòíîãî è ãîðîäñêîãî 
çâåíà òåíåâûì èñòî÷íèêîì èçâëå÷åíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã ÿâëÿëèñü ôîíäû ãîñáþäæåòíûõ 
îðãàíèçàöèé (äåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, áîëüíèöû, 
øêîëû è äð.), à òàêæå ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ 
áîëåå áîãàòûå ôîíäû (êàê ïðàâèëî, óãëåäî-
áû÷è, çîëîòîäîáû÷è). Íàïðèìåð, â èþíå–àâ-
ãóñòå 1943 ã. äëÿ ðàáîòíèêîâ îáêîìà ïàðòèè 
çàêóïèëè íà 120 òûñ. ð. òîâàðîâ, êîòîðûå 
áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ, 

çàíÿòûõ íåïîñðåäñòâåííî íà äîáû÷å çîëîòà 
â Áîäàéáèíñêîì ðàéîíå1. Âåñíîé 1946 ã. äëÿ 
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ãîðêîìà è ðàéêî-
ìîâ ïàðòèè, à òàêæå èñïîëêîìîâ Èðêóòñêà 
çà ñ÷åò äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé è áîëüíèö áûëî 
ñôîðìèðîâàíî 47 èíäèâèäóàëüíûõ ìàéñêèõ ïî-
äàðêîâ èç 13 íàèìåíîâàíèé. Òàêèå æå ïîäàðêè 
èìè ïîëó÷àëèñü çà ñ÷åò äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé â 
îêòÿáðå 1945 è ê Íîâîìó ãîäó2.

Ñóäÿ ïî äîêóìåíòàì, ðóêîâîäÿùèå ðà-
áîòíèêè îáëàñòíîãî óðîâíÿ âïîëíå ñâîáîäíî 
ìîãëè ðàñïîðÿæàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ñðåäñòâàìè. Òîëüêî íà îäíó «âå÷åðèíêó» â 
ôåâðàëå 1946 ã., â êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñ-
òèå ñåêðåòàðè îáêîìà è ãîðêîìà ïàðòèè, 
íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèÿ ÌÃÁ è ÌÂÄ è äðóãèå 
ðóêîâîäèòåëè îáëàñòíûõ óïðàâëåíèé Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè (âñåãî 35 ÷åë.), áûëî ïîòðà÷åíî 
14 òûñ. ð. èç ñðåäñòâ, îòïóùåííûõ íà âûáîðû 
â Âåðõîâíûé Ñîâåò ÑÑÑÐ. Â èòîãå çà ïåðèîä 
ñ ìàÿ 1945 ïî ìàé 1946 ã. íà ïîäîáíûå «âå-
÷åðèíêè» òîëüêî èç ñðåäñòâ îáêîìà ïàðòèè 
ðàñòðà÷åíî 81 òûñ. ð.3

Íà óðîâíå ðàéîíîâ ìîãëè áûòü ñàìûå ðàç-
ëè÷íûå èñòî÷íèêè ïðèîáðåòåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
áëàã. Íàïðèìåð, â 1944 ã. áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå î ñòðîèòåëüñòâå íàöèîíàëüíîãî òåàòðà 
â ñ. Àãèíñêîå (×èòèíñêàÿ îáëàñòü). Ñòðîèòåëü-
ñòâî îöåíèëè â 1 233 òûñ. ð. Äî êîíöà 1944 ã. 
ñîáðàëè ñ êîëõîçîâ 274 072 ð. Íî êîëõîçíèêè 
ðàáîòàëè íà ñòðîèòåëüñòâå áåñïëàòíî, íà÷è-
íàÿ ñ çàãîòîâêè è âûâîçêè ëåñà. Çà ðàáîòó 
èì íà÷èñëÿëèñü òðóäîäíè, îïëà÷èâàòü êîòîðûå 
äîëæíû áûëè çà ñ÷åò êîëõîçîâ. À ñîáðàííûå 
ñ êîëõîçîâ äåíüãè ðóêîâîäèòåëè îêðóãà, âêëþ-
÷àÿ ïåðâûõ ëèö, ïîëó÷àëè ïî ñòàòüå «ðàñõîäû 
íà êîìàíäèðîâêó»4.

Ïðèìåðíî òàê æå âîëüíî îáðàùàëèñü ñ 
êîëõîçíûìè ñðåäñòâàìè ïîâñåìåñòíî. Âåñ-
íîé 1944 ã. ïî ðàñïîðÿæåíèþ ðóêîâîäèòåëåé 
Áîõàíñêîãî àéìàêà íà ñïåöèàëüíûé ñ÷åò â àé-
ìà÷íîå îòäåëåíèå Ãîñáàíêà ñ òåêóùèõ êàññ 
êîëõîçîâ áûëî ïåðå÷èñëåíî 2 778,7 òûñ. ð. 
«íà çàêóïêó ñåìÿí â êîëõîçàõ Êèðåíñêîãî 
ðàéîíà». Èç ýòîé ñóììû 1 112 òûñ. ð. ðó-
êîâîäèòåëè ðàéîíà ïåðå÷èñëèëè íà îïëàòó 
îáëèãàöèé òðåòüåãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà, 

1 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè. Ô. 29. Îï. 1. Ä. 1287. Ë. 42.

2 Òàì æå. Ô. 127. Îï. 14. Ä. 271. Ë. 42–43; 
Îï. 51. Ä. 10. Ë. 67–69.

3 Òàì æå. Îï. 51. Ä. 10. Ë. 66–67.
4 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 122. Ä. 116. Ë. 3.
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85,9 òûñ. ð. ïðèñâîèëè îòäåëüíûå ðàéîííûå 
ðóêîâîäèòåëè, íà îñòàëüíóþ ñóììó ÿêîáû 
áûëî çàêóïëåíî çåðíî, íî â êîëõîçû ðàéî-
íà îíî ïî÷åìó-òî òàê è íå ïîñòóïèëî. Ýòîò 
ôàêò, êàê è ìíîæåñòâî äðóãèõ, ñòàë äîñòî-
ÿíèåì ðàçáîðà ëèøü â 1949 ã. ïî èíèöèàòè-
âå Ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ñîâåòà ïî 
äåëàì êîëõîçîâ ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÑÑÑÐ â 
Èðêóòñêîé îáëàñòè1.

Øèðîêóþ ïðàêòèêó ïîëó÷èëî ïðèêðåï-
ëåíèå ñîâåòñêèõ, ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ, à 
òàêæå ÷ëåíîâ èõ ñåìåé ê ñòîëîâûì, ïðåä-
íàçíà÷åííûì äëÿ äðóãèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
Êàê ïðàâèëî, íà ðóêàõ ó íèõ áûëè ïðîïóñêà â 
íåñêîëüêî ñòîëîâûõ îäíîâðåìåííî.

Åñëè äëÿ ïàðòèéíî-ñîâåòñêèõ ðàáîòíèêîâ 
íîðìû ñíàáæåíèÿ, óñòàíîâëåííûå ïîñòàíîâ-
ëåíèåì ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 12 èþëÿ 1943 ã., âûäåëÿ-
ëèñü ïî ëèíèè Íàðêîìàòà òîðãîâëè, òî äëÿ ðó-
êîâîäÿùèõ õîçÿéñòâåííûõ êàäðîâ ëèìèòû âû-
äåëÿëèñü ïî ëèíèè âåäîìñòâ, è ÷àñòî îíè áûëè 
çíà÷èòåëüíî âûøå, îñîáåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
îáîðîííîãî êîìïëåêñà. Ïåðâûå ëèöà èìåëè 
íàèáîëåå âûñîêèå íîðìû ñíàáæåíèÿ è åäèíî-
ëè÷íî ðàñïîðÿæàëèñü ôîíäàìè ïðåäïðèÿòèé. 
Äàëåå îñòàâøèåñÿ ôîíäû ðàñïðåäåëÿëèñü ïî 
ïîäðàçäåëåíèÿì, öåõàì, ãäå èìè ðàñïîðÿ-
æàëèñü íèæåñòîÿùèå íà÷àëüíèêè, êîòîðûå 
ðåøàëè, êîìó è ÷òî âûäåëèòü èç îñòàâøåãî-
ñÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðè ïîëíîñòüþ âûäåëåííûõ 
ôîíäàõ ïî óñòàíîâëåííûì íîðìàì ïèòàíèÿ, 
ðåãóëÿðíî ïîëó÷àåìûì ôîíäàì íà äîïîëíè-
òåëüíîå ïèòàíèå, ðàáî÷èå çàâîäà ¹ 39 íàðêî-
ìàòà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè â 1943 ã. 
ñíàáæàëèñü íà 40–50 % îò óñòàíîâëåííûõ 
íîðì ïèòàíèÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äîïîëíèòåëüíûå 
ôîíäû âîîáùå íå äîõîäèëè äî íèõ. Òàêàÿ æå 
êàðòèíà íàáëþäàëàñü è â ðàñïðåäåëåíèè òîâà-
ðîâ. Âûäåëåííûå äëÿ ðàáî÷èõ òîâàðû íà 50 % 
ðàñïðåäåëÿëèñü ñðåäè êîìàíäíîãî ñîñòàâà. 
Ïðè÷åì ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ çàâîäà äàæå íå 
îïëà÷èâàë èçëèøêè ïðîäóêòîâ íà ñâîåì ñòîëå. 
Êàðòî÷êè ðàáî÷èì íà îáåä âûäàâàëèñü ñðàçó 
íà âåñü ìåñÿö. Îïëà÷èâàëèñü îíè ðàáî÷èìè èç 
ðàñ÷åòà ïîëíîé íîðìû âñåõ ïðîäóêòîâ. Ðàçíè-
öà ñòîèìîñòè íå êîìïåíñèðîâàëàñü2. 

Îäíèì èç êàíàëîâ òåíåâîãî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðîäóêòîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿëàñü ïðîäóêöèÿ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ. 
Òîëüêî çà ïåðâûé êâàðòàë 1946 ã. óïðàâëÿþùèé 

òðåñòîì «Êèðîâóãîëü» ïîëó÷èë îò ïîäñîáíî-
ãî õîçÿéñòâà ñâåðõ îñíîâíîãî ñíàáæåíèÿ 50 êã 
ìÿñà, 6 êã æèðîâ, 18 êã ìåäà, 9 êã ñëèâîê 
è äðóãèå ïðîäóêòû. Íåìíîãèì ìåíüøå ïðè-
îáðåëè òàêèì æå îáðàçîì åãî çàìåñòèòåëè, 
ãëàâíûé èíæåíåð, íà÷àëüíèê ÎÐÑà è íåêîòî-
ðûå äðóãèå ðóêîâîäèòåëè òðåñòà. Çà 1945 ã. 
òîëüêî ðàáîòíèêè àïïàðàòà «Âîñòñèáóãëÿ» 
ïîëó÷èëè ñâåðõ íîðìèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ èç 
ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ òðåñòîâ «Êèðîâóãîëü» è 
«×åðåìõîâóãîëü» 9 024 êã ìÿñà3.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ 
óõîäèëà íà ñòîðîíó äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü äî-
ñòóï ê äðóãèì èñòî÷íèêàì âëèÿíèÿ. Â òå÷åíèå 
âñåõ âîåííûõ ëåò â Èðêóòñêå áûëî ïðàêòè÷åñ-
êè íåâîçìîæíî êóïèòü â ñâîáîäíîé ïðîäàæå 
áèëåòû íà ïàññàæèðñêèå ïîåçäà. Íà÷àëüíèê 
ïàññàæèðñêîé ñëóæáû ðàñïðåäåëÿë èõ â ñâî-
åì êàáèíåòå. Áðîíþ ïîëó÷àëè òàêèå îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå íå èìåëè íà ýòî íèêàêîãî ïðàâà: 
«Ìàñëîïðîì», «Ãëàâêîíñåðâ», «Ãëàâìóêà», 
«Ðûáàòðåñò», «Ãîðòîï» è ò. ä.4

Îäíîé èç ôîðì òåíåâîãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ñòðîãî ôîíäèðóåìûõ ïðîäóêòîâ è 
òîâàðîâ ñòàë èõ îòïóñê ïî ðàçëè÷íûì çàïèñ-
êàì, áåç êàðòî÷åê. Ïî ñîâõîçó «Æåëåçíîäî-
ðîæíèê» (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü) çà 1942 ã. ïî 
çàïèñêàì âûøåñòîÿùèõ ðóêîâîäèòåëåé áûëî 
ïðîäàíî ñâûøå 56 ò êàðòîôåëÿ è îâîùåé, 
1,5 ò ìÿñà, ñâûøå 42 ò ìîëîêà è ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Â Èðêóòñêîì óíèâåðìàãå ñ 
1 àïðåëÿ 1943 ïî 1 ÿíâàðÿ 1944 ã. ïðîäàíî 
ïî çàïèñêàì, ïèñüìåííûì ðàñïîðÿæåíèÿì 
ðàçëè÷íûì ëèöàì è ó÷ðåæäåíèÿì 1 659 ì 
øåëêà è õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé, 191 ïàðà 
ðàçëè÷íîé îáóâè è äð. Íà ðûíêå ã. Èðêóòñêà 
îáíàðóæåíî äî 200 çàïèñîê íà âèíî, ñïè÷êè, 
ñîëü, êåðîñèí è äðóãèå òîâàðû, íàïèñàííûõ 
òîëüêî çàâåäóþùèì ðàéòîðãîòäåëîì Èðêóò-
ñêîãî ðàéîíà è ïðåäñåäàòåëåì ðàéïîòðåá-
ñîþçà çà íåïîëíûå ïîëãîäà5. Îäíàêî íåëüçÿ 
óòâåðæäàòü, ÷òî âñå çàïèñêè èìåëè îòíî-
øåíèå òîëüêî ê ðóêîâîäÿùèì êàäðàì, ïî-
ñêîëüêó â äàííîì äîêóìåíòå ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
ëèøü õàðàêòåð íåöåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Â ðÿäå ðàéîíîâ Áóðÿò-
Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ ïîñòóïàþùèå â ñåëüïî 

1 Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Èðêóòñêîé îáëàñòè 
(ÃÀÈÎ). Ô. Ð-2816. Îï. 1. Åä.õð. 13. Ë. 9.

2 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè. Ô. 127. Îï. 14. Ä. 17. Ë. 1–24.

3 Òàì æå. Ä. 308. Ë. 11–35, 52, 70–76.
4 Òàì æå. Ô. 159. Îï. 7. Ä. 178. Ë. 12.
5 Òàì æå. Ô. 127. Îï. 1. Ä. 785. Ë. 25; Îï. 14, 

Ä. 82. Ë. 8.
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è ðàéïîòðåáñîþçû òîâàðû ñðàçó äåëèëèñü 
ñðåäè óçêîãî êðóãà ëèö ïî ñïèñêó, ïî çàïèñ-
êàì. Â Íàðêîìàòå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
ðåñïóáëèêè â ãîäû âîéíû ïîä ðóêîâîäñòâîì 
íàðêîìà è åãî ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ áûëî 
ðàñõèùåíî ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ñîòíè 
òûñÿ÷ ðóáëåé, à íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè 
ïðåâðàùåíû â ïîäîáèå ÷àñòíûõ ëàâî÷åê1.

Äëÿ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ðàéîííî-
ãî çâåíà îñíîâíûì êàíàëîì íåçàêîííîãî 
ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêòîâ è òîâàðîâ ÿâëÿëàñü 
ïðîäóêöèÿ êîëõîçîâ. Åñëè ìåëêèå ðóêîâîäè-
òåëè çàíèìàëè ïðîäóêòû ïîä çàïèñü â äîëã 
èëè ÷àñòè÷íî ðàñïëà÷èâàëèñü (êîíå÷íî, íå ïî 
ðûíî÷íûì öåíàì), òî ïåðâûå ëèöà èíîãäà 
ïðîñòî áðàëè, òðåáóÿ ñïèñàòü çàòåì ýòè ïðî-
äóêòû çà ñ÷åò êîëõîçîâ. Â Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé 
ÀÑÑÐ çàäîëæåííîñòü êîëõîçàì çà ãîäû âîéíû 
(òîëüêî çàðåãèñòðèðîâàííàÿ) îò ÷àñòíûõ ëèö è 
îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà îêîëî 20 ìëí ð.2 Êîãäà 
ïîñëå âîéíû íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî âûïðàâëå-
íèþ íàðóøåíèé Óñòàâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àðòåëè, òî ïî ×èòèíñêîé îáëàñòè òîëüêî çà 
òðè ïîñëåäíèõ ìåñÿöà 1946 ã. âîçâðàòèëè êîë-
õîçíèêàì 499 ëîøàäåé, 1 247 ãîëîâ êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà, 3 925 îâåö, 31 àâòîìîáèëü. 
Ïî Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ çà ýòîò æå ïå-
ðèîä âîçâðàòèëè 558 ëîøàäåé, 3 947 ãîëîâ 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, 1 792 îâåö, òðè 
àâòîìàøèíû è äðóãîå èìóùåñòâî3.

×òî æå êàñàåòñÿ ñàìîãî íèçøåãî àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî çâåíà â ðàéîíàõ — ïðåäñåäàòåëåé 
êîëõîçîâ, òî çäåñü îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÿâ-
ëÿëîñü íà÷èñëåíèå ñåáå òðóäîäíåé çà ñ÷åò 
ââåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòàâîê, êîòîðûå ïîðîé 
èìåëè ñàìîå êîñâåííîå îòíîøåíèå ê ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó, è çà ñ÷åò 
çàâûøåííûõ ðàñöåíîê. Òîëüêî â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè ñ ñåíòÿáðÿ äî êîíöà 1946 ã. ñîêðàòè-
ëè ïî êîëõîçàì 1 973 ÷åë. àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûì áûëî 
íà÷èñëåíî 454 356 òðóäîäíåé. Ïðè ýòîì è 
íîðìû îïëàòû ïî òðóäîäíÿì àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë êîëõîçîâ îïðåäåëÿë 
äëÿ ñåáÿ ñîâåðøåííî äðóãèå. Íàïðèìåð, â 
êîëõîçå «Óëàí-Öèðèê» (Óñòü-Îðäûíñêèé áó-
ðÿò-ìîíãîëüñêèé íàöèîíàëüíûé îêðóã) òàêèå 

íà÷èñëåíèÿ ïî èòîãàì 1946 ã. ñîñòàâèëè äëÿ 
ïðèáëèæåííûõ ïðåäñåäàòåëÿ êîëõîçà 20–50 ð. 
è äî 10 êã õëåáà íà îäèí òðóäîäåíü, òîãäà 
êàê äëÿ ðÿäîâûõ êîëõîçíèêîâ îíè ñîñòàâëÿëè 
ñîîòâåòñòâåííî 10–25 ê. è 10–25 ã õëåáà4.

Îäíàêî â äåðåâíå ñêðûòü ôàêòû ïðÿìî-
ãî ðàñõèùåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîäóêòîâ áûëî 
çíà÷èòåëüíî òðóäíåå, ÷åì â ãîðîäàõ. Êðîìå 
òîãî, ðóêîâîäèòåëè õîçÿéñòâà íåñëè ïåð-
ñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå 
ïëàíîâ ïî ñäà÷å ïðîäóêòîâ ãîñóäàðñòâó. Ïî-
ýòîìó ïðåäñåäàòåëè êîëõîçîâ âûñòóïàëè â òî 
æå âðåìÿ â ðîëè ïåðâûõ ëèö äëÿ íàêàçàíèÿ. 
Áûëè ñëó÷àè, êîãäà â êîëõîçàõ â òå÷åíèå ãîäà 
ìåíÿëîñü ïî 4–5 ïðåäñåäàòåëåé.

Åùå îäíèì êàíàëîì âîçìîæíîãî òåíåâî-
ãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ ÿâëÿëñÿ ñáîð 
âåùåé â ôîíä Êðàñíîé Àðìèè, äëÿ ýâàêóè-
ðîâàííûõ, äåòñêèõ äîìîâ è ò. ä. Â ðàéîííûå 
êîìèññèè ïîñòóïàëè îò íàñåëåíèÿ âåùè, íà-
ëè÷íûå äåíüãè, çîëîòûå âåùè è ïð. Äîêóìåí-
òàöèÿ âî ìíîãèõ ðàéîíàõ âåëàñü ïðåäåëüíî 
ïëîõî è óñòàíîâèòü, ñêîëüêî âñåãî ïîñòóïèëî è 
êóäà íàïðàâëåíî, íåâîçìîæíî. Àíàëîãè÷íûå 
ñèòóàöèè âîçíèêëè ñ ïîñòóïàþùèìè àìåðè-
êàíñêèìè ïîäàðêàìè äëÿ ñåìåé ôðîíòîâèêîâ 
è èíâàëèäîâ. Â Áóðÿò-Ìîíãîëüñêîé ÀÑÑÐ ýòè 
ïîäàðêè ðàçâîðîâûâàëè ñàìè ðóêîâîäÿùèå 
ðàáîòíèêè ðåñïóáëèêàíñêîãî Íàðêîìàòà 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â çàïèñêå óïîë-
íîìî÷åííîãî êîìèññèè ïàðòèéíîãî êîíòðîëÿ 
ïðè Èðêóòñêîì ÎÊ ÂÊÏ(á) Ôðîëîâà íà èìÿ 
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ êîìèññèè ïàðòèé-
íîãî êîíòðîëÿ ïðè Öåíòðàëüíîì Êîìèòåòå 
ïàðòèè Ì. Ô. Øêèðÿòîâà ãîâîðèòñÿ, ÷òî âîê-
ðóã ýòèõ ïîäàðêîâ è «òðîôåéíîãî èìóùåñòâà 
íà÷àëàñü ñàìàÿ íåïðèêðûòàÿ ñïåêóëÿöèÿ è 
îáîãàùåíèå áîëüøîé ãðóïïû ðóêîâîäÿùèõ 
ðàáîòíèêîâ. Çäåñü òîðãîâàëè êîâðàìè, ïèà-
íèíî, ñòîëîâîé è ÷àéíîé ïîñóäîé, ëåãêîâûìè 
àâòîìàøèíàìè. Äåëî íà÷àëîñü ñ òîãî, ÷òî 
ïåðâîìó ñåêðåòàðþ îáêîìà ÂÊÏ(á) è ïðåä-
ñåäàòåëþ îáëèñïîëêîìà áûëè ïîäàðåíû çà-
ãðàíè÷íûå ëåãêîâûå àâòîìîáèëè»5.

Êîíå÷íî, íåò ñîìíåíèé, ÷òî â ãðóïïå ðó-
êîâîäÿùèõ êàäðîâ èìåëèñü òå, êòî äîâîëüñò-
âîâàëñÿ òîëüêî îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûìè 
íîðìàìè ñíàáæåíèÿ, íå çàíèìàëñÿ ïîáîðà-
ìè ñ êîëõîçîâ èëè ïðèñâîåíèåì îðäåðîâ íà 

1 ÍÀÐÁ. Ô. 1-ï. Îï. 1. Ä. 3935. Ë. 31; Ä. 4324. 
Ë. 22.

2 Òàì æå. Ô. 3. Îï. 1. Ä. 1647. Ë. 6.
3 ÐÃÀÑÏÈ. Ô. 17. Îï. 88. Ä. 806. Ë. 27–28; 

Ä. 725. Ë. 11.

4 Öåíòð äîêóìåíòîâ íîâåéøåé èñòîðèè Èðêóòñ-
êîé îáëàñòè. Ô. 127. Îï. 14. Ä. 309. Ë. 59; ÃÀÈÎ. 
Ô. Ð-2816. Îï. 1. Åä.õð. 1. Ë. 3.

5 ÍÀÐÁ. Ô. 1-ï. Îï. 1. Ä. 4324. Ë. 24.
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òîâàðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðÿäîâûõ òðó-
æåíèêîâ. Îäíàêî î÷åíü ìàëî ñâèäåòåëüñòâ 
î òîì, ÷òî îíè ñîëèäàðíî âûñòóïàëè ïðîòèâ 
âíóòðèñèñòåìíûõ ïðèâèëåãèé è òåíåâîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã.

Ðàçëè÷èå â ñîöèàëüíûõ ñòàòóñàõ ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ è ðÿäîâûõ òðóæåíèêîâ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ è â ìåðàõ íàêàçàíèÿ çà äåéñòâèÿ, 
íåñîâìåñòèìûå ñ çàêîíîì. Â 1940-å ãã. çà 
êðàæó ëè÷íîãî è, òåì áîëåå, ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è îáùåñòâåííîãî èìóùåñòâà ïðåäóñ-
ìàòðèâàëèñü î÷åíü æåñòêèå ìåðû íàêàçàíèÿ. 
Èçó÷åííûå äîêóìåíòû ôîíäîâ ïðîêóðàòóðû 
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãè, 
ïðîêóðàòóðû Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî âîäíîãî 
áàññåéíà è íåêîòîðûõ îáëàñòíûõ ïðîêóðàòóð 
ñâèäåòåëü-ñòâóþò î òîì, ÷òî ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðîñòûì ãðàæäàíàì ìåðû íàêàçàíèÿ ïðè-
ìåíÿëèñü ÷àùå âñåãî ïî âåðõíåìó ïðåäåëó. 
Íàïðèìåð, ìàòðîñû áàðæè ¹ 2 Âîñòî÷íî-
Ñèáèðñêîãî óïðàâëåíèÿ ðå÷íîãî ïàðîõîäñòâà 
â àâãóñòå 1950 ã. ïîõèòèëè èç ãðóçà 37 áàíîê 
òóøåíêè. Â èòîãå îäèí ìàòðîñ áûë ëèøåí 
ñâîáîäû íà 15 ëåò, à äâà ïîëó÷èëè ïî 10 ëåò 
èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ëàãåðåé. Èëè, íà-
ïðèìåð, ãðàæäàíèí Óëüÿíîâ, ðàáîòàþùèé â 
ýòîì æå ïàðîõîäñòâå, ïîõèòèë ñî ñêëàäà ýì-
áëåìû äëÿ ãîëîâíûõ óáîðîâ è ïåðåäàë ñâîåé 
çíàêîìîé Çóåâîé, ðàáîòàþùåé ïðîäàâöîì, 
äëÿ ïðîäàæè. Â ðåçóëüòàòå Óëüÿíîâ ïðèãîâà-
ðèâàåòñÿ ê 20 ãîäàì â èñïðàâèòåëüíî-òðóäî-
âîì ëàãåðå, à Çóåâà — ê 101. Ðóêîâîäÿùèå 
ðàáîòíèêè çà áîëåå ñåðüåçíûå ïðåñòóïëåíèÿ 
â õóäøåì ñëó÷àå ïîëó÷àëè âûãîâîð ïî ïàð-
òèéíîé ëèíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçíîîáðàçíûå àðõèâíûå 
äàííûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü îòëè÷èå ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà «êîìàíäíûõ êàäðîâ», ðàçëè÷-
íûå êàíàëû ïðèîáðåòåíèÿ èìè ñîöèàëüíûõ 
áëàã âíå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ íîðì è 
ïðàâèë, à òàêæå íåðàâåíñòâî â ïðàâàõ. Â òî 

æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè îòëè÷èÿ 
èìåþò îòíîøåíèå òîëüêî ê ïðîäîâîëüñòâåí-
íîìó è îò÷àñòè ïðîìòîâàðíîìó ñíàáæåíèþ. 
Ïðàêòè÷åñêè íåò íèêàêèõ ôàêòîâ, ÷òî ïîäîá-
íàÿ ïðàêòèêà ðàñïðîñòðàíÿëàñü íà æèëèùíîå 
ðàñïðåäåëåíèå, ëå÷åáíîå îáåñïå÷åíèå è 
ïð. Ïîñêîëüêó çëîóïîòðåáëåíèÿ ñî ñòîðîíû 
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ñòàíîâèëèñü ïðåäìå-
òîì ðàññìîòðåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè, ïóñòü è â 
«çàêðûòîì» ðåæèìå, íåò îñíîâàíèé óòâåð-
æäàòü, ÷òî âëàñòü èõ àáñîëþòíî èãíîðèðîâà-
ëà. Âñå äîñòóïíûå ôàêòû ïî ýòîé ïðîáëåìå 
ìîãóò áûòü íàéäåíû òîëüêî â ðåøåíèÿõ îð-
ãàíîâ âëàñòè, ïðåæäå âñåãî, ñòåíîãðàììàõ 
çàñåäàíèé ïàðòèéíûõ êîìèòåòîâ. 

Îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ è îá óäåëü-
íîì âåñå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, îõâà÷åííûõ 
ñèñòåìîé òåíåâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òîâà-
ðîâ è ïðîäóêòîâ. Íà òîì óðîâíå îáúåìîâ 
íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ âðÿä ëè áûëî âîçìîæ-
íûì ìàññîâîå îäíîñòîðîííåå çëîóïîòðåá-
ëåíèå â ñôåðå ðàñïðåäåëåíèÿ. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå íå îñòàâàëîñü áû ðåñóðñîâ äëÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Íåëüçÿ ïðè 
ýòîì çàáûâàòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè íåñëè 
ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíå-
íèå ïëàíîâ è çàäàíèé è äàæå ïðè íàëè÷èè 
çëîóïîòðåáëåíèé ñ èõ ñòîðîíû ðå÷ü íå øëà 
î «êîììåð÷åñêîì èíòåðåñå». Ïîýòîìó íå 
ñëó÷àéíî â ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ âîïðîñû ñî-
öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ êàñàëèñü ëèøü î÷åíü 
óçêîé ïðîñëîéêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ â ðå-
ãèîíàõ. Ïðè âñåõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèÿõ, 
ïîðîæäåííûõ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ïðàêòèêîé, 
ðàçëè÷èÿ â ñîöèàëüíûõ ñòàòóñàõ â 1940-å ãã. 
èìåëè îòíîøåíèå ê ñèñòåìå ôèçèîëîãè÷åñ-
êîãî âûæèâàíèÿ, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíÿëàñü 
è íà ìíîãî÷èñëåííûõ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ 
íèçøåãî óðîâíÿ. À ïîòîìó ýòè ðàçëè÷èÿ, 
èìåâøèå áîëåå îò÷åòëèâûé õàðàêòåð íà 
óðîâíå íåìíîãî÷èñëåííîé ïðîñëîéêè âûñ-
øèõ ïàðòèéíûõ, ñîâåòñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ 
ðóêîâîäèòåëåé, íå ìîãëè ñòàòü îñíîâîé äëÿ 
ìàññîâûõ ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé â ðåãèîíå. 
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